
ŚƩƉƐ͗ͬͬEĞǆƚtĂǀĞ/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐ  

<RX�ZLOO�XQGHUVWDQG� 

¾ 7KH�NH\�GULYHUV�RI�WHFKQRORJLFDO�FKDQJH 

¾ 7KH�LPSDFW�RI�H[SRQHQWLDO�GHYHORSPHQW 

¾ 7KH�GLVUXSWLRQ�RI�DUWLILFLDO�LQWHOOLJHQFH 

<RX�ZLOO�OHDUQ� 

¾ ([DPSOHV�RI�HIIHFWLYH�DQG�LQHIIHFWLYH�UH�
VSRQVHV�E\�LQGLYLGXDOV�DQG�EXVLQHVVHV 

¾ :KR�ZLOO�EH�PRVW�DQG�OHDVW�DIIHFWHG 
¾ +RZ�WKH�SUDFWLFH�RI�FRDFKLQJ�ZLOO�EH�

 FKDQJHG�E\�$, 

<RX�ZLOO�EH�DEOH�WR�DSSO\� 

¾ 7KH�&+$1*(�PRGHO�RI�RUJDQL]DWLRQDO�UHVLO�
LHQFH�DVVHVVPHQW�DQG�UHVSRQVH 

¾ 7KH�5,33/(�PRGHO�RI�FRDFKLQJ�IRU�LQGLYLGX�
DO�UHVLOLHQFH 

 

 

 

/�&���hƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ͗ 

 ϭϬ��ŽƌĞ��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ 

 ϴ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

WƌŽŐƌĂŵ�ĐŽƐƚ͗ 

 ΨϭϯϱϬ�h^� 

 

 

 

 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KďũĞĐƟǀĞƐ 

�ŽĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝƐƌƵƉƟŽŶ 

>��ZE�,Kt�dK��K��,�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĂĚŝĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͊ 

�ǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ—ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ;�/Ϳ—ďƌŝŶŐƐ�

ŚƵŐĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ƉĞƌŝů͘��/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂůůĞĚ�͞dŚĞ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕͟�ĂŶĚ�

ϵ͘ϱ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ���KƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ͘�KŶĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ŶĞĂƌůǇ�

ŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů� ũŽďƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘��/�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĚŽƵďůĞ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�

ĞǀĞƌǇ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŶĚ�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ� ƚŽ�ŽƵƌ�

ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ��/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ 

KǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ͍�^Ž�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�

ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƐĐĂůĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ĚŝƐƌƵƉͲ

ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽĚŝĨǇ�

ŽƵƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�

ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƵƌĨ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐƉĞŽƉůĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�Žƌ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ϯ-

ĚĂǇ͕� ϭϴ����h� ĐŽƵƌƐĞ� ĂǁĂƌĚƐ� Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŝŶ��ŽĂĐŚŝŶŐ� ĨŽƌ� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů��ŝƐƌƵƉƟŽŶ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞǆƚ�tĂǀĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ 
W�d�Z�^�Kdd͕���� 

WĞƚĞƌ�^ĐŽƩ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�

ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĨŽƌ�E�^�͘�,Ğ�ŚĂƐ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�ƚǁŽ�d��ǆ�ƚĂůŬƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�

ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƚĂůŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ��/�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă��ƌŝƟƐŚ�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� 

· ��d�͗�DŽŶĚĂǇƐ͕��Ɖƌŝů�ϰ�—�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 
· d/D�͗�ϭϬ͗ϯϬ—ϭ͗ϯϬ��^d�ͬ�ϳ͗ϯϬ—ϭϬ͗ϯϬ�W^d�ͬ�ϯ͗ϯϬ—ϲ͗ϯϬ�'Dd 
· &KZD�d͗�ϲ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ϯ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ��ĞĂĐŚ 
· KŶůŝŶĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ 
WĞƚĞƌΛEĞǆƚtĂǀĞ/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ŽƌŐ 

нϭ�;ϮϱϬͿ�ϰϳϰ-Ϭϵϳϲ 

W/�ZZ���h^^�h>d͕�W�� 

WŝĞƌƌĞ��ƵƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͘�,Ğ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŝƐ�

ƵŶŝƋƵĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚ�

ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂũŽƌ�

ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͘� 

sĞŶƵĞ 


